
PROJECT MANAGEMENT OFFICER 
Certif icación



Desarrolla las habilidades clave 
para optimizar recursos y dominar 

programas especializados en 
Project Management.



En la actualidad, las empresas le dan mayor valor a las 
competencias, habilidades y resultados de aprendizaje que 
derivan de actividades no necesariamente ligadas con un título 
profesional o grado.

Ante este escenario mundial, el Tecnológico de Monterrey ha 
creado CERTIFICACIONES accesibles, flexibles y eficaces 
que te permiten ser proactivo en la elección de habilidades y 
conocimientos que necesitas acreditar y comprobar.

Los reconocimientos se te otorgan al concluir 
satisfactoriamente un programa, demostrando que has 
obtenido los conocimientos, pero sobre todo, que puedes 
aplicarlos en los ámbitos laboral y/o personal, a través de un 
proyecto real.

•	 Sirven para demostrar a potenciales empleadores tus 
conocimientos, competencias, habilidades y resultados de 
aprendizaje.

•	 Tú defines el perfil de tu proyecto para certificarte, en 
función de las competencias que deseas aplicar y de la 
organización en la que colaboras.

•	 Son independientes y complementarias a los títulos 
formales de grados académicos del Tecnológico de 
Monterrey.

•	 Son acumulables, ya que pueden sumarse para obtener una 
certificación de mayor especialización, o pueden otorgar 
créditos académicos para acreditar materias de Posgrado.

•	 Al concluir cada una, recibirás una insignia digital, con 
autenticación Blockchain, prácticamente infalsificable, que 
podrás compartir en redes sociales y medios digitales.

Beneficios:

¿Qué son las
certificaciones?



Reconocer a los participantes que se desempeñan en 
optimización de recursos y uso de programas para 
Project Management, integrando operaciones, soporte y 
mantenimiento para una gestión exitosa.

Con esta certificación podrás demostrar la competencia de: 
•	 PMO (Project Management Office)

¿Qué hace único a
este programa?

Se estima que las organizaciones que disponen de un 
PMO son más rentables al evaluar los costos de sus 
proyectos, siendo capaces de entregar hasta un 33% 
más de proyectos completados a un costo inferior al 
presupuestado inicialmente*

Dato sobre 
retorno de 
inversión

*ambit

Objetivo de la 
Certificación 
Project 
Management 
Officer



Con este programa adquirirás las habilidades necesarias para 
optimizar recursos y utilizar programas especializados en 
Project Management, logrando la integración eficiente de
operaciones, soporte y mantenimiento.

Este programa es ideal para directores de oficina de proyectos, 
program managers o portafolio managers. No solo han liderado 
proyectos, sino también programas y portafolios con un 
impacto significativo en el negocio, respaldado por cinco años 
de experiencia.

Dirigido a

Objetivo



Buenas Practicas para la Oficina de Gestión de Proyectos

Program and Portfolio Management Fundamentals

Project Strategic Alignment

Agility Scaling

Consciencia del Cambio Organizacional

Optimización de Recursos

CERTIFICADO DE 
COMPETENCIAS

MÓDULOS

PMO (Project Management Office)

100 horas | 1 certificado de competencias 

Onboarding: Inicia tu Certificación

CERTIFICACIÓN 
Project Management Officer

*Por cada módulo, obtendrás unidades de capacitación (PDU's) reconocidas por el Project Management Institute (PMI) para presentar 
certificaciones como PMI Project Management Office Certified Professional (PMI-PMOCP)™. Esta certificación brinda 60 PDU's e incluye la 
revisión de retos por parte de profesores certificados.



The Learning Gate
Ahora te ofrece dos opciones de aprendizaje.

Modelo Flex Modelo Gen

Para ti, que te gusta aprender a tu propio 
ritmo y tomar tus propias decisiones.

Para ti, que te gusta colaborar en equipo 
y contar con acompañamiento estratégico.

Sesión de onboarding personal. Sesión de onboarding para conocer 
a tus compañeros.

Elige el Certificado de Competencias o 
Microcertificado que se adapte mejor 

a tus intereses.

Sigue la secuencia de los Certificados 
de Competencias o Microcertificados 

standard recomendados.

Conéctate a sesiones en vivo con profesores 
antes de cada reto.

Comienza y termina tu Certificación de acuerdo 
con tu ritmo y tu propia agenda.

Comienza y termina tu Certificación 
con tu generación.

Mantén completa flexibilidad en 
tu aprendizaje.

Completa cada Certificado de Competencias 
o Microcertificado en dos semanas.



Temario

Onboarding: Inicia tu Certificación
Identificarás el ecosistema de aprendizaje de la plataforma The Learning Gate con la finalidad de sacar 
el mayor provecho, alcanzando el éxito en tu nuevo viaje de aprendizaje.

1.	 Bienvenida
2.	 Tu Certificación
3.	 Pilares para el éxito

4.	 Navegación TLG
5.	 Comunidad

     Certificado de Competencias
PMO (Project Management Office)

I

Módulo 1  |  Buenas Practicas para la Oficina de Gestión de Proyectos
10 horas
Explorarás las mejores prácticas organizacionales con el objetivo de elevar el rendimiento de tu oficina de 
proyectos a niveles destacados.

Módulo 2  |  Program and Portfolio Management Fundamentals
10 horas
Obtendrás una comprensión más profunda de la gestión del portafolio de proyectos, aprendiendo a alinear 
estratégicamente estos proyectos con los objetivos organizacionales. Además, desarrollarás habilidades para 
mejorar la toma de decisiones basada en datos y optimizar el uso de recursos.

1.	 Tendencias, retos y prioridades de las oficinas 
de proyectos 

2.	 Oficinas de proyectos como áreas 
estratégicas para la entrega de valor 

3.	 Mejores prácticas para la gestión de portafolio 
de proyectos 

1.	 Gestión estratégica del portafolio de proyectos 
2.	 Evaluación del valor y beneficios del portafolio 
3.	 Gestión de riesgos en portafolio de proyectos 

4.	 Gobernabilidad de proyectos y portafolios 
5.	 Medición de desempeño de una oficina de 

proyectos

4.	 Gestión de recursos en portafolios complejos 
5.	 Gobernanza y métricas de desempeño del 

portafolio



Módulo 3 | Project Strategic Alignment
10 horas
Aplicarás el contexto estratégico de una organización y su vinculación con la Oficina de Proyectos (PMO) 
para identificar, iniciar, desarrollar, respaldar y evaluar proyectos alineados con el valor esperado por el grupo 
directivo.

Módulo 4 | Agility Scaling
10 horas
Distinguirás la aplicación de la agilidad a escala, aprovechando los beneficios del pensamiento ágil en 
proyectos grandes y complejos, además de explorar la búsqueda de la agilidad organizacional.

1.	 La planeación estratégica y su relación con la 
PMO 

2.	 Identificación y selección de proyectos 
estratégicos 

3.	 Marco metodológico para la iniciación y 
operación de un proyecto estratégico

1.	 Introducción a la agilidad escalada
2.	 Beneficios y desafíos de la agilidad escalada 
3.	 Marcos de trabajo para el escalamiento de la 

agilidad basados en Scrum: Scrum@Scale, 
Nexus y LeSS 

4.	 Seguimiento, soporte y cambios durante la 
ejecución de los proyectos 

5.	 Evaluación final para la conclusión del 
proyecto, así como su evaluación en forma 
posterior a su conclusión

4.	 Marcos de trabajo para la agilidad escalada de 
amplio espectro: DA y SAFe 

5.	 Poniendo en práctica la agilidad escalada

Módulo 5 | Consciencia del Cambio Organizacional
10 horas
Revisarás cómo generar conciencia y facilitar el cambio organizacional ante el impacto de uno o más 
proyectos.

1.	 Clarificación ante la necesidad del cambio 
(concientizar) 

2.	 Preparación al cambio (planear) 
3.	 Implementación del cambio (ejecutar) 

4.	 Facilitación del cambio (seguimiento) 
5.	 Consolidación del cambio (nueva cultura)



Módulo 6 | Optimización de Recursos
10 horas
Identificarás las ventajas competitivas y los elementos clave para el éxito de los proyectos al aplicar los 
procesos adecuados para la gestión de recursos.

1.	 Importancia y antecedentes de la gestión y 
optimización de los recursos de los proyectos 

2.	 Planificación de los recursos de los proyectos 
3.	 Identificación y adquisición de los recursos de 

los proyectos 

4.	 Desarrollar los recursos y equipos de trabajo 
de los proyectos 

5.	 Dirigir, monitorear y controlar el desempeño de 
los recursos de los proyectos

*Este programa cumple con los estándares establecidos por el Project Management Institute.



¿Cómo demostrarás
tu aprendizaje? 

MODELO PIDA 
(Proyecto Integrador de Dominio Autónomo)

Pondrás en práctica los conocimientos y competencias obtenidos a través del 
desarrollo de un Proyecto Integrador de Dominio Autónomo (PIDA), que te
permitirá obtener la Certificación. 

Certificación
100
Horas

60
Horas
Certificado de 
Competencias

40
Horas
Proyecto Integrador 
de Dominio 
Autónomo (PIDA)

Nuestros programas ofrecen experiencias de aprendizaje 
orientadas a fortalecer y actualizar tus conocimientos 
y habilidades en diversas áreas de interés personal y 
profesional. Además, de acuerdo con sus características 
y criterios particulares, podrás obtener una constancia, 
diploma o certificado, según corresponda, así como una 
insignia digital con tecnología blockchain.

ACREDITACIÓN 
DEL CERTIFICADO

Cumplir con los requisitos 
académicos para ingresar 

a la certificación

KICK OFF
Sesión en la que el líder de 

la certificación presenta las 
características, involucrados

 y tiempos para su 
ejecución

COACHING 
DE PROYECTO
Sesión de coaching del 

proyecto para revisar avance 
y ajustes necesarios para 

un cierre exitoso

EVALUACIÓN 
FINAL 

Evaluación y 
retroalimentación sobre 

el proyecto, su planeación, 
ejecución y cierre por 

parte de evaluador

VALIDACIÓN 
DE PROPUESTA
Aprobación por parte del 

evaluador experto de propuesta 
de proyecto a implementar en la 

organización con base en 
las características 

del programa

DE 2 A 4 MESES



¿Por qué somos el 
mejor a l iado para tu  
desarrol lo profesional?

Universidad privada #1
de México, según QS World 
University Rankings 2025.

Top 4 de las mejores 
universidades de Latinoamérica, 
según QS World University 
Rankings: Latin America and The 
Caribbean 2025.

Universidad #1 en Latinoamérica 
en THE Global Employability 
University Ranking Survey 2025.



Haz contacto

maestriasydiplomados.tec.mx
Descubre más sobre tu programa

800 800 2114    educacion.continua@itesm.mx


